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Nasbydals rektorsomrade och Ellagardsskolan bildar en ny
resultatenhet

Sammanfattning

Nisbydals rektorsomrade (Nédsbydalskolan och Ytterbyskolan) och Ellagardsskolan ar tva
resultatenheter med totalt 1115 elever i arskurserna F-9. Eleverna dr fordelade med 451 elever
i arskurs 6-9 pa Nasbydalskolan, 298 elever i arskurs F-5 pa Ytterbyskolan och 366 elever i
arskurs F-6 pa Ellagardsskolan. Enheterna ligger geografiskt nira varandra.

For att ge skolorna forutsiattningar att 6ka andelen legitimerade larare, skapa en mer strategisk
skolledningsorganisation, samordna elevhilsan och frigora mer resurser till undervisning
foreslas att Nasbydals rektorsomrade och Ellagirdsskolan bildar en ny resultatenhet.

Arendet har forhandlats enligt 11 § lagen (1976:580) om medbestimmande i arbetslivet (MBL).

Forslag till beslut

Barn- och grundskolenimnden beslutar att Nasbydals rektorsomréade och Ellagardsskolan
bildar en ny resultatenhet per den 1 augusti 2021.

Arendet

Nisbydals rektorsomrade (Nédsbydalskolan och Ytterbyskolan) och Ellagardsskolan ar tva
resultatenheter med totalt 1115 elever i arskurserna F-92. Eleverna ar fordelade med 451 elever
i arskurs 6-9 pa Nasbydalskolan, 298 elever i arskurs F-5 pa Ytterbyskolan och 366 elever i
arskurs F-6 pa Ellagirdsskolan. Enheterna ligger geografiskt nira varandra.

Verksamhetsomréde utbildning har identifierat ett behov av en sammanslagning av Nasbydals
rektorsomrade och Ellagirdsskolan. Tidigare utredningar om sammanslagningar inom
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utbildningsomradet i Taby kommuns har visat pa positiva organisatoriska effekter av storre
resultatenheter sasom mojligheter att:

- erbjuda fler renodlade heltidstjanster och 6ka andelen legitimerade larare.
- organisera en mer strategisk skolledningsorganisation,
- skapa en samordningsvinst inom elevhalsan.

Storre resultatenheter, med fler elever, 6kar mojligheterna for enheterna att erbjuda fler
renodlade heltidstjanster och att aven anstilla legitimerade larare 4ven med behorighet till
smalare Amnen. Darmed 6kar mojligheten for skolan att leva upp till skollagens krav pa att
undervisningen bedrivs av, for &mnet och elevgruppen, legitimerade liarare. Fler heltidstjanster
inom dmnen med farre undervisningstimmar, exempelvis inom vissa sprakimnen och
praktiskt estetiska &mnen, forbattrar mojligheterna att attrahera och behalla behoriga larare.
Storre resultatenheter far battre forutsiattningar for att skapa mojligheter till kollegialt larande
mellan larare och forbattrar majligheterna att bedriva en likvardig skolutveckling.

Tidigare sammanslagningar har 6kat méjligheterna for rektor att skapa en
skolledningsorganisation med mojlighet att prioritera ett strategiskt utvecklingsarbete for att
astadkomma likvardiga pedagogiska processer.

Storre resultatenheter majliggor aven en samlad elevhilsa med uppdrag att bista samtliga
skolenheter inom rektorsomradet. Detta skapar forutsiattningar for ett mer kvalitativt
forebyggande elevhilsoarbete. En kontinuitet och samverkan inom elevhilsan och dess
professioner 6kar mojligheterna till att bedriva ett hilsofrimjande och forebyggande arbete pa
organisations-, grupp- och individniva.

For att folja effekterna av sammanslagningar av rektorsomraden kommer barn- och
grundskolendmnden erhalla en uppfoljning vartannat ar dar parametrar som elevers trygghet,
kunskapsresultat och medarbetarngjdhet redovisas.

Arendet har forhandlats enligt 11 § lagen (1976:580) om medbestimmande i arbetslivet (MBL).

Ekonomiska aspekter

Inom utbildningsomradet i Taby kommun har sammanslagningar av liknande karaktar
genomforts tidigare. Dessa sammanslagningar har motiverats ekonomiskt av att storre
resultatenheter skapar battre forutsattningar till ekonomisk langsiktighet och lagre
administrativa kostnader.

I samtliga fall har sammanslagningen medfort att den administrativa organisationen4 minskat
eller varit densamma. Det varierar dock mellan enheterna vilka tjanster som paverkats.

3 Byleskolan och Hdgerneholmsskolan bildar en ny resultatenhet (barn- och grundskolenimnden 2019-
2-21, § 8) och Skarpiangsskolan och Résjoskolan bildar ny resultatenhet (barn- och grundskolendmnden
2019-04-25, § 40)

4 Till den administrativa organisationen hor rektor, bitrddande rektor och intendent
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For samtliga rektorsomraden har sammanslagningarna inneburit en halvering av antalet
rektorstjanster och dirmed har kostnaderna minskat med 1 mnkr per enhet.

Efter sammanslagningar har intervjuer genomforts med skolornas rektorer och da har en
forandring i ledning och administrativ organisation patalats som en positiv effekt.
Ansvarsfordelningen har forskjutits fran rektor till bitrddande rektor si att rektor kan dgna
mer tid at langsiktigt strategiskt skolledarskap med fokus pa likvardig kvalitet och
skolutvecklingsprocesser.

Sammantaget visar en genomgang av personalomsattningen fore och efter
sammanslagningarna samt intervjuerna med berorda rektorer att storre enheter skapar
forutsattningar for effektiviseringar i tjansteorganisationen med bibehéllen eller battre
kvalitet. Storre resultatenheter genererar ett 6kat organisatoriskt och ekonomiskt utrymme att
hantera forandringar och skapar forutsattningar for flexibilitet vid behov av tillfalliga
personella forstarkningar eller andra organisatoriska behov av tillfallig karaktar. Detta innebar
ett 6kat ekonomiskt utrymme att mojliggora att en storre andel av skolpengen gar till
undervisning.

En sammanslagning av Nasbydals rektorsomréade och Ellagardsskolan skapar goda
forutsattningar for en gemensam administrativ organisation for hela rektorsomradet,
samordnad av farre administrativa tjanster. Hur organisationen ska fordelas leds av
rektorsomradets ansvarige rektor.

Overvaganden

Barnkonsekvensanalys

Slutsatser fran barnkonsekvensanalyser genomforda i samband med liknande tidigare
utredningar behover beaktas dven vid denna sammanslagning;:

Mojligheter

e Storre resultatenheter skapar battre forutsattningar for ekonomisk langsiktighet och
lagre administrativa kostnader. Sammantaget innebar ett 6kat ekonomiskt utrymme att
en storre andel av skolpengen gér till undervisning vilken kan 6ka kvaliteten pa
undervisningen.

e En storre resultatenhet 6kar mojligheterna att anstilla legitimerade larare med
behorighet att undervisa i smalare &mnen och darmed leva upp till skollagens krav pa
att undervisning bedrivs av for amnet och elevgruppen legitimerade larare. Elever har,
enligt skollagen, ritt att undervisas av larare som har en adekvat utbildning fér den
undervisning som lararna bedriver. Eleverna har ocksad som huvudregel ratt att fa sina
kunskaper betygssatta av larare som ar legitimerade.

Utmaningar

e Storre enheter kan minska upplevelsen av tillgang till taltid med rektor.



TABY Tjansteutlatande 4(4)

2021-05-10
Dnr BGN 2021/79-61

Kompenserande, skadeforebyggande eller forbiittrande insatser ur ett
barnrattsperspektiv

e Rektor behover, utifran vetenskaplig grund, skapa en organisation dar en del av
ansvaret delegeras utifran gemensamt framtagna planer for att kunna vara fortsatt
tillganglig for eleverna.

e En tydligare arbetsfordelning mellan rektor och bitrddande rektor med 6kade
befogenheter for bitradande rektor kan leda till att skolledningen aven fortsattningsvis
upplevs som synlig och tillganglig for eleverna.

Maria Assarsson
Utbildningschef
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